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Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Elinvoima- ja osaamislautakunta, § 118, 22.10.2025
Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaosto, § 59, 25.09.2025

§118
Tampereen seudun tyéllisyysstrategia 2026-2035

TRE:4689/00.01.02/2025

Elinvoima- ja osaamislautakunta, 22.10.2025, § 118

Valmistelija / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus
Esitetaan kaupunginhallitukselle, etta Tampereen seudun
tyollisyysstrategia 2026-2035 hyvaksytaan.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus, tydllisyysalueen kunnat

Liitteet
1 Liite elosa 22.10.2025 Tampereen seudun tydllisyysstrategia 2026-2035

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaosto, 25.09.2025, § 59

Valmistelijat / lisatiedot:

Saari Regina

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus oli
Elinvoima ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto hyvaksyy osaltaan
Tampereen seudun tyollisyysstrategian 2026 - 2035.

Esitetdaan elinvoima- ja osaamislautakunnalle ja edelleen
kaupunginhallitukselle, ettd Tampereen seudun tyollisyysstrategia 2026 -
2035 hyvaksytaan.
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Tyollisyysjaoston kasittelema versio strategiasta saatetaan Tampereen
seudun tydllisyysalueen kuntiin tiedoksi ja hyddynnettavaksi
kuntastrategioiden valmistelussa.

Perustelut

Tampereen seudun tyollisyysstrategian laadintaty® vuosille 2026- 2035
kaynnistettiin tammikuussa 2025. Tyollisyysstrategia on Tampereen
seudun ja tyollisyysalueen yhteinen strategia. Tavoitteena on vahvistaa
alueen tydllisyytta ja elinvoimaa. Strategian avulla pyritdan luomaan
yhteinen ymmarrys pitkan aikavalin tyéllisyyden edistamisen
suuntaviivoista ja keskeisista eri toimijatahojen toimenpiteista.
Tyollisyysalueen osalta toimenpiteet tarkentuvat palvelusuunnitelmassa
ja vuosisuunnitelmissa. Tyollisyysalueen toiminta on lakisaateista ja
varsin saadeltya, joten strategia ottaakin erityisesti kantaa siihen, miten
asioita tehdaan ja mita niilla tavoitellaan.

Strategian valmistelutyo toteutettiin laajassa yhteistydssa alueen eri
toimijoiden kanssa. Strategian toteutuminen edellyttaa yhteisiin
tavoitteisiin ja karkitoimenpiteisiin sitoutumista laajan toimijajoukon
yhteistyona. Strategian laatiminen on perustunut osallistaviin ja
vuorovaikutteisiin tybmenetelmiin seka tiedon keraamiseen. Tarkeimpia
tydmenetelmia ovat olleet haastattelut, kyselyt ja tyopajat. Kevaan ja
alkusyksyn 2025 aikana strategialle maaritettiin alueen tavoitetilasta ja
tilannekuvasta johdettu visio, keskeiset tavoitteet ja karkitoimenpiteet.
Strategialle laadittiin myds toimintaperiaatteet ja arviointimalli strategian
toimeenpanoon ja vaikutusten todentamiseksi. Strategiatydn
konsultteina ovat toimineet MDI/FCG Finnish Consulting Group Oy
alihankkijanaan Mikko Kesa Oy.

Strategiatydn lahtdkohtina korostuivat erityisesti seuraavat
asiantuntijahaastatteluissa ja -kyselyssa tunnistetut kehityksen ajurit:

® Ekosysteemin voimavarojen turvaaminen ja ohjaaminen samaan
suuntaan

e Asiakasldhtoiset, vaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut

e Tyéllisyyden, osaamisen ja elinvoiman kehittdmisen yhteys

® Tulevaisuusorientaatio ja ennakointi

® Vaikuttavuustieto johtamisen vélineend

® Kuntien ja muiden toimijoiden osallistaminen ja sitouttaminen

Tyollisyysstrategian valmistelussa on huomioitu myds tyodllisyyden hoidon
valtakunnalliset tavoitteet seka olemassa olevat alueen strategiat ja
valmisteilla olevat strategiat.

Strategian laadintaprosessi koostui laajoista osallistavista ja dialogisista
tyopajoista, asiantuntijaryhmien tyokokouksista seka
strategialuonnoksen vuorovaikutteisista esittelytilaisuuksista eri
tilaisuuksista alueella. Viiteen toteutettuun tyopajaan osallistui noin 100
eri henkilda eri organisaatioista. Heista useimmat osallistuivat kaikkiin
tyopajoihin.



Tampere Ote poytakirjasta 10/2025 3(7)
Elinvoima- ja osaamislautakunta 22.10.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Tyollisyysjaosto on osallistunut tyollisyysstrategian valmisteluun
kokouksissaan 19.2.2025 ja 19.3.2025. Lisaksi tyollisyysstrategialuonnos
on esitelty uudelle tydllisyysjaostolle 27.8.2025. Elinvoima- ja
osaamislautakunta on kasitellyt tydllisyysstrategian valmistelua 16.4.2025
ja lisaksi strategian valmistelua on kasitelty kaupunginhallituksen
kehittamiskokouksissa 28.4.2025 ja 1.9.2025.

Tyollisyysstrategian visiona on kasvu. Tyollisyysstrategialla tuetaan
Tampereen seudun tydpaikkojen ja tydllisten maaran kasvua. Kasvulla
haetaan mahdollisimman korkeaa ja laadukasta tydllisyysastetta.
Tyollisyysasteen laatu tarkoittaa tydpaikkojen maaran ohella tehtyjen
tyOtuntien maaran kasvattamista eli kokoaikaista tyota, joka vastaa
tyonantajien tarpeiden ohella tydntekijdiden tarpeisiin ja osaamiseen.

Tyollisyyden kasvu nojaa pitkalti seudun karki- ja kasvualueisiin, jotka on
maadritelty Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategiassa (Uuden
edelld 2026-2030). Osaavalla ja tydnantajien tarvitsemalla tydévoimalla
luodaan uusia kasvun ja investointien edellytyksia. Kasvu mahdollistetaan
ennakoimalla tydnantajien lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
o0saamis- ja tydvoimatarpeet. Osaavan tydvoiman saatavuudesta
huolehditaan alueen strategisille karkitoimialoille, suurille kysyntaaloille
ja pk-yritysten erilaisiin tarpeisiin. Lisaksi edistetaan kasvuyrittajyytta.
Osaavaa tydvoimaa yritysten ja muiden tydnantajien tarpeisiin saadaan
alueelta, muualta Suomesta seka ulkomailta.

Kasvuvisio toteutetaan kaantamalla tydévoiman tarjonnan, koulutuksen ja
tyollisyyden edistamisen seka tydvoimapalveluiden toimintamallit ja -
periaatteet laajasti kysyntalahtoisiksi. Tama tarkoittaa tyénantajien
tyovoima- ja osaamistarpeita asettamista tyévoiman tarjonnan
lahtékohdaksi. Naita tarpeita ennakoidaan ja kartoitetaan laajasti eri
toimijoiden yhteistydna tietoja ja osaamista jakaen. Muutoksella
tavoitellaan toiminnan ja palvelujen asiakaslahtoisyytta, vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta.

Tyollisyysstrategiassa on maaritelty viisi painopistealuetta ja jokaiselle
painopistealueelle omat karkitoimet seuraavasti:

Turvataan osaavan tydvoiman saatavuus lyhyella ja pidemmalla
aikavalilla

e Vahvistetaan koulutuksen tyteldamalahtodisyytta ja koulutuksesta
tyémarkkinoille siirtymia.

® Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja kansainvalisesti
seka osaamisen pitovoimaan alueen karkialojen ja tydévoiman
kysyntaalojen tarpeet huomioiden

e Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehdaan alue
houkuttelevammaksi ja tunnetummaksi kv-yrityksille,
kansainvalisille erityisosaajille seka paaomille

e Taloudellisesti kestavilla, vaikuttavilla ja tehokkailla palveluilla seka
tehostamalla tydnvalitysta varmistetaan olemassa olevien
tydvoimavarantojen ja tyonhakijoiden paasy tydmarkkinoille
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Parannetaan tydmarkkinoiden toimintaa ja kohtaantoa

® | isataan asiakkaiden omatoimisuutta seka tydmarkkinoiden
vastaanottavuutta.

e Ehkaistaan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja parannetaan
palvelujen tyollisyysvaikuttavuutta

e Kehitetaan tyollisyysalueen sisdista ja alueiden valista yhteistyota
tyémarkkinoiden toiminnan parantamiseksi.

Edistetaan yrittajyyden ja pk-yritysten tyollistamisen edellytyksia

e Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksia, luodaan kumppanuuksia ja
parannetaan suunnitelmallista asiakkuudenhoitoa ja palveluiden
koordinointia tydnantajien suuntaan

e Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin mukautuviksi ja
yritysyksilollisiksi.

e Kehitetaan alkavien yritysten ja tydnantajien palveluja

e Parannetaan kasvuyrittajyyden ekosysteemien toimintaedellytyksia
seka kasvuyritysten palveluita

Huolehditaan tyollisyydesta sosiaalisesti ja eettisesti kestavalla tavalla

e Toteutetaan haastavassa tydmarkkina-asemassa olevien palvelut
tyonantajalahtdisesti ja vahvistetaan tyopaikkojen
vastaanottavuutta.

® | aajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palveluhankintoja
vaikeasti tydllistyvien palveluihin. Ohjataan
palvelutuottajamarkkinoita toimimaan kysyntalahtéisemmin.

e | isataan tasmakoulutusta ja tydssaoppimista tyottdmien saamiseksi
tyémarkkinoille. Erityishuomio kiinnitetaan nuoriin ja
osatyokykyisiin.

e Vaikutetaan kansallisen tason saantelyyn ja ohjaukseen

e Tiivistetaan kuntien, tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen
yhteistyota heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien
tyollistymisen edistamiseksi.

Vahvistetaan yhteistydn ja tiedolla johtamisen edellytyksia

® Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tyollisyysaluetta
palveleva ekosysteeminen rakenne, joka pystyy reagoimaan
nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

e Sitoutetaan henkildsto ja eri toimijat strategiaan ja vahvistetaan
uudenlaista toimintakulttuuria

® Panostetaan dataan ja tiedon hyddyntamiseen tiedolla johtamisen
ja paatdksenteon tukena

e Madritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteutukseen,
kytketdan toteutus osaksi toimijoiden vuosisuunnittelua ja



Tampere Ote poytakirjasta 10/2025 5(7)
Elinvoima- ja osaamislautakunta 22.10.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

seurataan strategian toteutumista toimijakohtaisten
avainmittareiden avulla

Strategian tavoitteiden onnistunut toteuttaminen edellyttaa koko
verkoston osallistumista toimenpiteiden toteutukseen. Strategian
sisaltdja tarkennetaan Tampereen kaupungin alaiselle toiminnalle
laadittavissa palvelusuunnitelmissa seka vuosittain laadittavissa
vuosisuunnitelmissa. Lisaksi kunkin Tampereen seudun kunnan
toivotaan toimeenpanevan strategian tavoitteita ja karkitoimia osaltaan.
Strategian toimeenpanoa tehddaan myos vahvassa yhteistydssa muun
kumppanuusverkoston kanssa.

Tiedoksi
Elinvoima- ja osaamislautakunta, tyollisyysalueen kunnat

Kokouskasittely

Asian esittelija Regina Saari teki seuraavan muutoksen paatoksen
otsikkoon, paatdésehdotukseen, perusteluihin ja liitteeseen:
Tydllisyysstrategia 2025-2035 korjataan muotoon: Tydllisyysstrategia
2026-2035.

Puheenjohtaja totesi ndin muutetun otsikon, paatésehdotuksen,
perusteluiden ja liitteen toimivan asian kasittelyn pohjana.

Jaakko Mustakallio teki seuraavan muutosehdotuksen: Liitteeseen sivulle
25 lisataan otsikon "Tyéllisyydesta huolehtiminen sosiaalisesti ja eettisesti
kestavalla tavalla" alle uusi mittari: "Heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien maara tyollistymista edistavissa ja tyodllistymista tukevissa
palveluissa (indeksi: nyt -> tavoite, vuosiseurantana)".

Veera Kiretti kannatti Mustakallion ehdotusta.
Jaosto hyvaksyi yksimielisesti Mustakallion muutosehdotuksen.

Liitteet
1 Liite Tyja 25.9.2025 Tampereen seudun tyéllisyysstrategia 2026 - 2035

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pdytakirja on asetettu nahtaville 28.10.2025 kaupungin internetsivuille
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 28.10.2025.

Tampere
28.10.2025

Kati Selkamaa
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8118

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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